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八幡製鐵所の歴史と概要八幡製鐵所の歴史と概要

日本近代産業発祥の地「八幡」日本近代産業発祥の地「八幡」日本近代産業発祥の地「八幡」

19011901年、官営製鐵所の創業の地年、官営製鐵所の創業の地
産業都市：モノづくりの活力による「まちづくり」の歴史産業都市：モノづくりの活力による「まちづくり」の歴史

榎本　武揚
（農商務大臣）
製鉄所を官営とすべき意見書を閣議に提出
「先ヅ小規模ヨリシテ漸次大規模ニ移ルノ得
策ヲ確認セリ。」（１８９４年）

１８９６年第九回帝国議会　「製鐵所官制」発布

１８９４年「製鉄所設置建議書」を
第六回帝国議会へ提出

八幡製鐵所の誕生・成長八幡製鐵所の誕生・成長
１８９４年：製鉄所設置建議書
１８９５年：製鐵事業調査会　
　　　　　　金子堅太郎
　八幡：芳賀村長　及び　地域の誘
致活動・支援

１８９６年　第九回帝国議会　「製鐵所官制」発布
同 　　農商務省告示第三号

「当省所管製鐵所は福岡県筑前国
　　　　　　　　　　　　遠賀郡八幡村に之を置く」

芳賀種義村長

官営製鐵所建設中の
八幡村（１８９９年）

建設中の東田第一高炉を視察
した伊藤博文公（１９００年）

ドイツ技術への全面的依存体制をドイツ技術への全面的依存体制を
もって、官営製鐵所は立ち上がる。もって、官営製鐵所は立ち上がる。

工事・設備設置順序・作業手順の工事・設備設置順序・作業手順の
誤り原料等、国情に合わない操業誤り原料等、国情に合わない操業

高炉休風高炉休風

　　

野呂　景義による建て直し

①溶鉱炉の構造的欠陥を改善
②装入物の調合を最適化
③コークスと鉱石の比率見直し

高炉の改造、コークス製造法の改善を実施
１９０４年７月　東田第一高炉３次火入れにて
　　　　　　　　再操業開始→起動にのせる

いわゆる、自主技術による操業を確立いわゆる、自主技術による操業を確立
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八幡製鐵所の特色
◆◆ 高機能商品の製造拠点高機能商品の製造拠点

・　ﾄﾖﾀ自動車九州：45万台／年
・　日産九州工場　：50万台／年
・　ﾀ ｲ゙ﾊﾂ中津工場：25万台／年
・　ﾎﾝﾀ 熊゙本工場（二輪車）

　　・近隣にﾏﾂﾀ ／゙防府、現代自動車あり
　　・ﾖﾛｽ 、゙ﾌﾀﾊ 、゙ｱｲｼﾝ等部品工場が集中

・　韓国・中国への近距離供給
・　国際調達のベース基地

・　軌条（ＤＨＨ，過共析レール）
・　固有薄板商品（ｱﾙｼｰ ﾄ､ﾀｰﾝ､ｴｺｺｰﾄ-T､ﾎｰﾛｰ等）
・　電磁鋼板
・　ステンレス　等　高機能商品を数多く開発・製造　　　

◆◆ 東アジアに近い製鉄所東アジアに近い製鉄所

*ﾀ ｲ゙ﾊﾂ車体(群馬)ｼｪｱ

◆◆ 自動車用鋼板の供給基地自動車用鋼板の供給基地

◆◆ 地域と共生する製鉄所地域と共生する製鉄所
・　環境・地域開発
　　　響灘エコタウン開発、東田総合開発
　　　響灘大水深港、新若戸道路、等

・　エネルギー事業
　　　LNG外販拡大、特区電力供給　等　

国内鉄鋼生産量(粗鋼)
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新日鉄グループの新日鉄グループの
まちづくりへの取り組みまちづくりへの取り組み

八幡東田地区八幡東田地区
北九州北九州ee--PORTPORT、グリーンビレッジ、グリーンビレッジ

響灘地区響灘地区
エコタウン、大水深港湾などエコタウン、大水深港湾など

戸畑地区戸畑地区
製鐵所主力工場群製鐵所主力工場群

響灘地区響灘地区
エコタウン事業エコタウン事業
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動脈産業動脈産業 静脈産業静脈産業

住民の理解

技術開発

社会ｼｽﾃﾑの整備
法律、財政支援

入口と出口

バランスのとれたバランスのとれた
アプローチアプローチ

持続可能な経済発展

車車 のの 両両 輪輪

動脈産業と動脈産業と
静脈産業の融合静脈産業の融合

既存製造施設での廃棄物の原料利用
（例）セメント焼成炉、コークス炉

資料提供：北九州市（2004年）

八幡東田総合開発八幡東田総合開発
環境・ＩＴ・文化環境・ＩＴ・文化



八幡東田総合開発のあゆみ八幡東田総合開発のあゆみ八幡東田総合開発のあゆみ

明治34年（1901年）　官営製鉄所操業開始

昭和63年（1988年）　北九州市ルネッサンス構想策定
平成02年（1990年）　宇宙テーマパーク「スペースワールド」開業
平成06年（1994年）　東田土地区画整理組合設立、基盤整備着工
平成07年（1995年）　リサイクル推進功労者等表彰事業建設大臣賞
平成10年（1998年）　日本テレコム社立地（企業進出第 1号）
平成11年（1999年）　ＪＲ「スペースワールド駅」開業
平成13年（2001年）　ジャパン・エキスポ「北九州博覧祭 2001」開催
平成14年（2002年）　土地区画整理事業竣工（総事業費 465億円）

　　　　　　　　　　　　　　　「いのちのたび博物館」「環境ﾐｭｰ ｼ ｱ゙ﾑ」開館
平成15年（2003年）　環境共生まちづくりモデル地区指定
平成18年（2006年）　大規模商業施設開業、住宅の整備開始

JR JR 八幡駅八幡駅
JR JR 鹿児島本線鹿児島本線

JR JR スペースワールド駅スペースワールド駅

SPACESPACE WORLDWORLD

八幡製鐵所八幡製鐵所
旧シームレス鋼管工場地区旧シームレス鋼管工場地区 洞海湾洞海湾

国道国道33号号

JR JR 枝光駅枝光駅

東田地区東田地区
（約（約120120haha））

前田地区前田地区
（約（約1010haha））

・百万都市・北九州市の中心で展開する大規模都市再開発事業・百万都市・北九州市の中心で展開する大規模都市再開発事業

・産業・業務・商業・文化・住宅等の多様な都市機能を複合集積・産業・業務・商業・文化・住宅等の多様な都市機能を複合集積

都市高速都市高速
枝光ランプ枝光ランプ

八幡東田総合開発事業八幡東田総合開発事業

「職」・「住」・「学」・「遊」の複合したパークコンプレックス「職」・「住」・「学」・「遊」の複合したパークコンプレックス

東田開発マスタープラン東田開発マスタープラン東田開発マスタープラン

ﾎｰﾑﾌ ﾗ゚ｻ ﾅ゙ ﾌｺ八幡東店
H18年８月開業

ｲｵ ﾝ八幡東ｼｮｯﾋ ﾝ゚ｸ ｾ゙ ﾝﾀｰ
H18年11月開業

都市計画道路
前田熊手線

H18年4月20日開通

産業技術保存継承ｾﾝﾀｰ
H19年4月開館

都市計画道路戸畑大谷線
（尾倉出入口建設工事　　

H19年度中着工

東田ｱｰ ﾊ ﾝ゙ﾚｼ ﾃ゙ ﾝ゙ｽ（ﾏﾝｼｮﾝ）　
H18年12月着工　　　　　　　　

八幡東田地区　最近の動き八幡東田地区　最近の動き八幡東田地区　最近の動き

北九州の「顔」となる広域集客拠点北九州の「顔」となる広域集客拠点北九州の「顔」となる広域集客拠点

テーマパーク（娯楽施設）、博物館テーマパーク（娯楽施設）、博物館
等の文化施設群、大規模商業施設等の文化施設群、大規模商業施設
等による広域集客拠点　等による広域集客拠点　

立地施設

・スペースワールド（ﾃｰﾏﾊﾟー ｸ）

・いのちのたび博物館

・環境ミュージアム

・産業技術保存継承ｾﾝﾀｰ（KIGS）

・イオン八幡東ショッピングセンター

・ウィンズ八幡（場外馬券ｾﾝﾀｰ）

・海の見える迎賓館（結婚式場）

・その他

立地施設

・スペースワールド（ﾃｰﾏﾊﾟー ｸ）・スペースワールド（ﾃｰﾏﾊﾟー ｸ）

・いのちのたび博物館・いのちのたび博物館

・環境ミュージアム・環境ミュージアム

・産業技術保存継承ｾﾝﾀｰ（・産業技術保存継承ｾﾝﾀｰ（KIGSKIGS））

・イオン八幡東ショッピングセンター・イオン八幡東ショッピングセンター

・ウィンズ八幡（場外馬券ｾﾝﾀｰ）

・海の見える迎賓館（結婚式場）

・その他

八幡ファクトリーパーク地区八幡ファクトリーパーク地区八幡ファクトリーパーク地区

製鐵所の既存産業ストック（工場建屋、ユーティリティ、生産製鐵所の既存産業ストック（工場建屋、ユーティリティ、生産
緑地等）を活用した企業立地ゾーンとして自動車部品産業等緑地等）を活用した企業立地ゾーンとして自動車部品産業等
の集積が進展中の集積が進展中

敷地：51ha
建物：33ha

進出企業

・豊田合成（自動車部品）

・九州シロキ（自動車部品）

・千代田工業（自動車部品）

・ナミユニット（自動車部品）

・三井ｽﾀﾝﾋ ﾝ゚ｸ （゙自動車部品）

・安川電機（サーボモーター）

・九州製紙（古紙リサイクル）

・東邦ﾁﾀﾆｳﾑ (ｲﾝｺ ｯ゙ﾄ製造）、他

進出企業

・豊田合成（自動車部品）

・九州シロキ（自動車部品）

・千代田工業（自動車部品）

・ナミユニット（自動車部品）

・三井ｽﾀﾝﾋ ﾝ゚ｸ （゙自動車部品）

・安川電機（サーボモーター）

・九州製紙（古紙リサイクル）

・東邦ﾁﾀﾆｳﾑ (ｲﾝｺ ｯ゙ﾄ製造）、他

都市型ビジネス拠点:メディアパーク都市型ビジネス拠点都市型ビジネス拠点::メディアパークメディアパーク

「くらし」と「しごと」の情報都市拠点「くらし」と「しごと」の情報都市拠点
に進むＩＴ関連企業立地に進むＩＴ関連企業立地
「北九州ｅ「北九州ｅ--ＰＯＲＴ」の拠点施設集積ＰＯＲＴ」の拠点施設集積

進出企業

・セイコーエプソン（ﾌ ﾘ゚ﾝﾀｰ）

・ｿﾌﾄﾊ ﾝ゙ｸBB（ﾌ ﾛ゙ｰ ﾄ゙ ﾊ ﾝ゙ﾄ゙事業）

・ｿﾌﾄﾊ ﾝ゙ｸﾃﾚｺﾑ（固定網通信）

・ｿﾌﾄﾊ ﾝ゙ｸﾓﾊ ｲ゙ﾙ（移動体通信）

・ジェイコム北九州（ｹｰﾌ ﾙ゙ﾃﾚﾋ ）゙

・ｱﾄ゙ ﾊ ﾝ゙ﾃｽﾄ（半導体試験装置）

・新日鉄ｿﾘｭｰｼｮﾝｽ （゙ｼｽﾃﾑ構築）

・その他

進出企業

・セイコーエプソン（ﾌ ﾘ゚ﾝﾀｰ・セイコーエプソン（ﾌ ﾘ゚ﾝﾀｰ））

・ｿﾌﾄﾊ ﾝ゙ｸ・ｿﾌﾄﾊ ﾝ゙ｸBBBB（ﾌ ﾛ゙ｰ ﾄ゙ ﾊ ﾝ゙ﾄ゙事業）（ﾌ ﾛ゙ｰ ﾄ゙ ﾊ ﾝ゙ﾄ゙事業）

・ｿﾌﾄﾊ ﾝ゙ｸﾃﾚｺﾑ（固定網通信）・ｿﾌﾄﾊ ﾝ゙ｸﾃﾚｺﾑ（固定網通信）

・ｿﾌﾄﾊ ﾝ゙ｸﾓﾊ ｲ゙ﾙ（移動体通信）・ｿﾌﾄﾊ ﾝ゙ｸﾓﾊ ｲ゙ﾙ（移動体通信）

・ジェイコム北九州（ｹｰﾌ ﾙ゙ﾃﾚﾋ ）゙・ジェイコム北九州（ｹｰﾌ ﾙ゙ﾃﾚﾋ ）゙

・ｱﾄ゙ ﾊ ﾝ゙ﾃｽﾄ（半導体試験装置）・ｱﾄ゙ ﾊ ﾝ゙ﾃｽﾄ（半導体試験装置）

・新日鉄ｿﾘｭｰｼｮﾝｽ （゙ｼｽﾃﾑ構築）・新日鉄ｿﾘｭｰｼｮﾝｽ （゙ｼｽﾃﾑ構築）

・その他・その他

北九州北九州ee--PORTPORTプロジェクトプロジェクト



19981998年年99月　日本テレコム㈱お客さまセンター開設月　日本テレコム㈱お客さまセンター開設

・東田地区への企業進出第・東田地区への企業進出第11号、　　５百名超の雇用を創出号、　　５百名超の雇用を創出

・同年・同年77月ｾﾝﾀｰ運営会社として日本ﾃﾚｺﾑ ｲﾝﾌｫﾒｰｼｮﾝｻ ｰﾋ ｽ゙㈱設立月ｾﾝﾀｰ運営会社として日本ﾃﾚｺﾑ ｲﾝﾌｫﾒｰｼｮﾝｻ ｰﾋ ｽ゙㈱設立

（日本テレコム社と新日鉄グループの合弁会社）（日本テレコム社と新日鉄グループの合弁会社）

20032003年年88月　北九州月　北九州ee--PORTPORTセンター開設センター開設

　　
「北九州ﾈｯﾄﾜｰ ｸｵﾍ ﾚ゚ｰ ｼｮﾝｾ ﾝﾀｰ」「北九州ﾈｯﾄﾜｰ ｸｵﾍ ﾚ゚ｰ ｼｮﾝｾ ﾝﾀｰ」

Yahoo! BBYahoo! BBネットワークのネットワークの監視・運用業務の第二拠点監視・運用業務の第二拠点
〈立地概要〉

〇　開 設 地：北九州市八幡東区東田

〇　従 業 員：約１００名（予定）

　　※当初４０名から徐々に増員

〇　業務内容：

１）ブロードバンド総合サービス「Yahoo! BB」の

各種サービスおよびネットワークの監視・運用

２）東京ＮＯＣのディザスタ・リカバリー

　（基幹ネットワーク、その他サービスのＤＲ）

〇 運用開始時期：平成１８年６月（予定）

２００６年４月１５日読売新聞

2 0 0 4 . 3 . 2 9

「環境共生まちづくり」モデル地区選定の背景

八幡東田グリーンビレッジ構想策定の経緯

・公害克服、環境技術国際協力、エコタウン事業などで、北
九州市は環境面で国際的に評価を受けることとなったが、
産業面での取り組みに偏っていた。

・今後、持続的成長を可能とするまちづくりを進めていくた
めには、市民一人一人の意識・ライフスタイルの変革が不
可欠との認識。

・「環境首都」実現に向けて、「市民生活系のエコタウン」を
創るべく、拠点となるモデル地区を設定し、実験的取り組
みを始めることとなった。



八幡東田グリーンビレッジ構想八幡東田グリーンビレッジ構想

全体図 具体的取り組み事例具体的取り組み事例 東田天然ガス・コジェネ事業東田天然ガス・コジェネ事業

具体的取り組み事例

東田コジェネ・電力供給計画の概要東田コジェネ・電力供給計画の概要

H15.7.30　日経新聞H15.7.30　電気新聞
１．発電形態
ＬＮＧ/ＧＥコジェネレーション
・設備設置：新会社（東田コジェネ㈱）

・運転管理：八幡製鐵所
　

２．供給能力
３２，０００ｋＷ

　

３．供給開始
平成１７年２月

　

４．受電要件
電力需給組合への加入
北九州東田前田地区電力需給組合

2

東田コジェネ施設（イメージ図）東田コジェネ施設（イメージ図）

～所有から利用へ～～所有から利用へ～

カー・シェアリング事業カー・シェアリング事業

具体的取り組み事例　その２

東田エコクラブ東田エコクラブ

具体的取り組み事例

2004年3月18日に竣工式を迎えた東田エコクラ

ブを地域内における環境活動の拠点、NPO諸団

体を含む交流の場、さらに周辺地域を含む地

域外への環境活動の展開拠点として積極的に

活用する。そのため、環境活動の情報収集と

公開、各種環境イベント・交流イベントの企

画運営を主要業務とするための機能を充実さ

せる。

P r o j e c t

4-5-2

基本的な考え方

目的

（１）東田グリーンビレッジ構想のPR

（２）地域環境活動関係者（ＮＰＯ等）の活動・交流拠点

（３）地域外への環境活動展開拠点

（４）環境学習拠点

東田エコクラブの運営
東田エコクラブを拠点としたパートナーシッププログラム

運営主体：ＮＰＯ法人「里山を考える会」運営主体：ＮＰＯ法人「里山を考える会」



北九州市民環境パスポート事業北九州市民環境パスポート事業

具体的取り組み事例
環境パスポートとは

マイバック運動や町内清掃など
日常の環境行動や活動に参加すると
ポイントがもらえ、
そのポイントでお買い物や割引など、
様々なサービスが
受けられる。

事業の目的

北九州市民環境パスポート事業（以下、環境パスポート）は、地域通貨のし
くみを用いて、環境ポイントを流通させ、がんばった人が「お得」になるよ
うな仕組みを築くことにより、多くの市民に楽しみながら環境活動に参加し
てもらい、その取り組みの輪を広げることを目的としています。

わー
い！

エコ、

エコっと
･･

お得
～！

市市 民民

環境行動
●ノーレジ袋運動
●過剰包装の自粛
●地域清掃活動
●資源回収運動
●環境家計簿
●環境学習
　　　　 　　など

ポイント発行ポイント発行

インセンティブ
●エコ商品との交換
●地域通貨として
　利用
●エコツアーに応募
●植林活動に参加
●環境NPO に寄付
　　　　 　　など

ポイント還元ポイント還元

参加参加 ポイントポイント

グリーン通知表（活動成果）

ICICカードにポイント格納カードにポイント格納

7

特典特典ポイポイントント

運営センター

北九州市民環境パスポートセンター
東田エコクラブ

枝光本町
サブセンター

中央町商店街
サブセンター

八幡駅前
サブセンター

ポイントプログラムの実施１
資源回収

体験ワークショップ

イベント参加

ポイントプログラムの実施２

地域清掃活動

グリーンコンシューマー 企業環境活動

地域清掃活動

環境共生型住宅整備環境共生型住宅整備

具体的取り組み事例



環境共生住宅としてのサスティナブルな取組み環境共生住宅としてのサスティナブルな取組み

雨水貯留

Low- E複層ガラス

ハイブリッド外灯

微気候の形成

〃〃

〃〃

〃

〃〃

〃〃

〃〃

〃〃

〃〃

〃〃

住戸 共用廊下

樹木による
日照調整

住戸

太陽光発電

住戸

住戸 共用廊下

〃〃

〃〃

カーシェアリング

太陽光発電

Low-E 複層ガラス

・単ガラスと比較して

　約50%　の日射カット

・冷暖房負荷の軽減

太陽光発電システム（イメージ）

Low- E 複層ガラスのイメージ

エコキュートの仕組みカーシェアリング（イメージ）中高木による日陰

HPユニット 貯湯ユニット

を
利
用

水熱
交換器

空気
熱交
換器

給
湯

給
水

環境省「街区まるごと環境省「街区まるごとCOCO22　　2020％％削減事業」に採択削減事業」に採択

ストック型街区の形成ストック型街区の形成

ストック（ＥＸ．家屋）の寿命　国別比較

出典：住宅の寿命分布に関する調査研究（２）（別紙）加藤裕久

　　　「住宅研究財団研究年報」Ｎｏ.18　1991

ストック戸数をフロー戸数で除いた値（年）の国際比較

0 50 100 150

アメリカ（91年）

イギリス（91年）

フランス（90年）

ドイツ（87年）

日本（93年） ３０

７９

８６

１０３

１４１

※　第二次世界大戦で独・仏は戦災にあった。

　　戦後復興のプレファブ家屋が更新期にあり

　　そのデータが含まれていると思われる。

日本人の生涯収支

世代間ストック

実質生活

生涯コスト

生涯収入

生涯コスト

ゆとり・・・・・・Buffer

前世代
からの
ストック

ヨーロッパ人の生涯収支

次世代
への
ストック

実質生活

当世代収支

住宅
≒６千万円

ゆとり

住宅

ストック型社会と国民生活（生涯収支比較）

個 人 も　国 ・ 地 方 自 治 体 も

生涯収入
≒２億４千万円

〒805-0059学校法人　九州国際大学　次世代システム研究所　　　　　　　　　　　　　
　　　　　

　北九州市八幡東区尾倉二丁目６番１号　Tel 093-661-8772 Fax 093-663-1612

この収支構造は為替レートとは関係ない

・・・ストック型社会

ストック型社会：
収入格差があっても豊かな生活

生活の豊かさ

経 済 の 安 定

ストック型社会政策

学校法人　九州国際大学　次世代システム研究所　　　　　　　　　　　　　　　　　　

〒805-0059　北九州市八幡東区尾倉二丁目６番１号Tel 093-661-8772 Fax093-663-1612

生物資源

森林減少
ＳＴＯＰ

自然保全

生　産

廃棄物
減少

ＣＯ２
固定

長寿命・ストック型社会

ＣＯ２
減少

人間社会

景気浮揚・安定雇用

次世代の安全・安心

資　源

エネルギー

リサイクル
コスト減少

高品質・

少量生産

資源蓄積

地球環境保全

リデュース

日本のコストの健全化

日本人を活かせる社会

資源的自立

□長寿命ストック型街区の検討テーマ
□タウンマネジメントの検討
　・街区の一体的管理に相応しい
事業スキームの検討

　・ＣＡＳＢＥＥ街区版の適用検討

持続の仕組み

実現の技術

□要素技術の試行適用
　・既存要素技術の適用可能
性の検討

□整備手法の検討
　・良好で持続的な街区を形成
するための建築と街区基盤
の一体的整備の検討

□社会システムの整備
　・スケルトンの長寿命化のメリッ
トを発揮できる社会システム
の検討

拡大普及の仕組み

拡大普及の仕組み

学校法人　九州国際大学　次世代システム研究所　　　　　　　　　　　　　　　　　　

〒805-0059　北九州市八幡東区尾倉二丁目６番１号Tel 093-661-8772 Fax093-663-1612

余話として余話として

社会起業家社会起業家
Social EntrepreneurSocial Entrepreneur

先進事例：先進事例：ISLES.INCISLES.INC（（米国トレントン市）米国トレントン市）
住宅開発から人材開発までを統括実施する“まちづくりＮＰＯ”

ISLES.INC

１．所在地：トレントン市（ﾆｭｰｼﾞｬｰｼﾞｰ州）

２．事業内容

(1)住宅開発

・老朽住宅のリフォームによる

　低・中所得者層向けの住宅賃貸事業

・新規住宅の建設・分譲など

(2)職業訓練・雇用開発

・雇用機会の得られない地域の若者の職業訓練学校を運営

・基礎教育を行うと共に、住宅改修現場で建築工事の技能・スキルを
習得させることにより建設会社等への就職を斡旋

ISLESの代表ジョンソン氏ISLESの代表ジョンソン氏



先進事例：先進事例：ISLES.INCISLES.INC（（米国トレントン市）米国トレントン市）

老朽住宅の改修老朽住宅の改修老朽住宅の改修

整然とした街並みが回復整然とした街並みが回復整然とした街並みが回復

新規住宅開発も推進新規住宅開発も推進新規住宅開発も推進

職業訓練・雇用開発を併行実施職業訓練・雇用開発を併行実施職業訓練・雇用開発を併行実施

先進事例：先進事例：PatagoniaPatagonia社（米国ベンチュラ市）社（米国ベンチュラ市）
徹底した環境配慮型ビジネスとコーポレート・コミュニティの創造

１．企業名：パタゴニア社

２．本社所在地：

　ベンチュラ市（ｶﾘﾌｫﾙ ﾆ ｱ州）

３．事業内容：

　ｱｳ ﾄﾄ ｱ゙用衣料、用品の製造・販売

４．企業理念：

目先の利益に捉われない長期的な視点に立った企
業活動を通じて社会の変革に貢献すること

５．環境への取り組み

・地球環境に悪影響を及ぼす素材を一切不使用

・売り上げの１％を自らの「地球税」と課して

　多くの環境保護団体等へ寄付など

創業者＆ｵｰﾅｰ

ｲｳﾞｫﾝ・シュイナード氏

創業者＆ｵｰﾅｰ

ｲｳﾞｫﾝ・シュイナード氏

本社ビル外観本社ビル外観

先進事例：先進事例：PatagoniaPatagonia社（米国ベンチュラ市）社（米国ベンチュラ市）

環境負荷の低いアウトドア用品の提供環境負荷の低いアウトドア用品の提供環境負荷の低いアウトドア用品の提供

アットホームな雰囲気のオフィスアットホームな雰囲気のオフィスアットホームな雰囲気のオフィス社員用託児所社員用託児所社員用託児所

ﾃ ｻ゙ ｲ゙ﾝは、素材の厳選からﾃ ｻ゙ ｲ゙ﾝは、素材の厳選からﾃ ｻ゙ ｲ゙ﾝは、素材の厳選から

社会起業家とは社会起業家とは

・社会や環境や人権など地球規模の課題や地域社会が抱える課
題に対して使命感を持って挑み、事業を行っている人たち
・社会や環境や人権など地球規模の課題や地域社会が抱える課
題に対して使命感を持って挑み、事業を行っている人たち

・事業の形態は、営利企業、ＮＰＯ、公益団体などさまざまである

・サラリーマンでも「志」を持って挑戦する人は「社会起業家」

・事業の形態は、営利企業、ＮＰＯ、公益団体などさまざまである

・サラリーマンでも「志」を持って挑戦する人は「社会起業家」

・働くことという行為が、自己実現や自己表現の手段となる。

「働き方」と「生き方」が同じ

・働くことという行為が、自己実現や自己表現の手段となる。

「働き方」と「生き方」が同じ「働き方」と「生き方」が同じ

・自分に与えられた人生を価値あるものにしたいと考える人たち・自分に与えられた人生を価値あるものにしたいと考える人たち

｢社会起業家」斉藤　槙　著（岩波新書）

地域と共に成長・進化する地域と共に成長・進化する

製鉄所を目指して製鉄所を目指して

ご清聴ありがとうございましたご清聴ありがとうございました


